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afFsL k[i7 $

vf]nf pln{g] lrGtf, klx/f] v:g] 8/

cfZjf;g dfq lbP k'n lbPgg\ afF;sf] k'ndf hf]lvd df]n]/} 
jf/kf/ ug{ afWo 5g\ k;]{gL cnforf}/sf :yfgLo

af9LkLl8tsf] /fxtsf nflu 
dWoklZrd ljZjljBfnosf 

sd{rf/Lsf] tna s§f k|e'/fd kf08] 
;'v]{t, !% ebf}

 

jL/]G›gu/ gu/kflnsf–( 
l:yt k;]{gL / cnforf}/ 
hf]8\g] :yfoL k'n lgdf{0fsf] 
dfu p7]sf] sl/a b'O{ 
bzs k'Ug nfUbf klg 
:yfgLosf] ;d:of ;dfwfg 
x'g ;s]sf] 5}g . k6s–
k6s hgk|ltlglw tyf 
/fhgLlts g]t[Tj;dIf k'n 
lgdf{0fsf] dfu /fVb} cfP 
klg cfZjf;gdf ;Lldt 
x'Fbf :yfgLojf;L clxn] 
klg hL0f{ afF; tyf sf7sf] 
c:yfoL k'naf6 hf]lvd 
df]n]/ cfjthfjt ug{ 
afWo 5g\ .

jiff{ofddf vf]nfdf 
kfgLsf] axfj a9];Fu} 
k'nsf] hf]lvd emg} 

sfFqm]ljxf/ ;+jfbbftf
;'v]{t, !% ebf}

 

dWoklZrd 
ljZjljBfnon] 
af9LkLl8tsf] p4f/, 
/fxt tyf k'gM:yfkgfdf 
;xof]u ug]{ p2]Zon] cfˆgf 
kbflwsf/L, lzIfs tyf 
sd{rf/Lsf] tnaaf6 
lglZrt /sd s§f u/L 
k|wfgdGqL b}jL k|sf]k p4f/ 
sf]ifdf hDdf ug]{ lg0f{o 
u/]sf] 5 .

ljZjljBfnosf 
/lh:6«f/ 8f= ch{'gaxfb'/ 
co8Låf/f hf/L 
;"rgfcg';f/ ljZjljBfno 
sfo{sf/L kl/ifb\sf] @)*# 
;fn ebf} !% ut] a;]sf] 

sfFqm]ljxf/ ;+jfbbftf
;'v]{t, !% ebf}

 

avf{ofddf x'g] nuftf/ jiff{sf 
sf/0f b}n]vsf clwsf+z gbL 
tyf vf]nf lsgf/sf ahf/ af9L / 
8'afgsf] pRr hf]lvddf k/]sf 5g\ . 
nfdf] ;dob]lv jiff{ eO/x]sfn] vf]nf, 
gbL tyf vx/]df kfgLsf] axfj a9\b} 
uPkl5 lhNnfsf ljleGg ahf/ tyf 
a:tLdf hf]lvd a9]sf] xf] . jiff{ cem} 
hf/L /x]df gbL tyf vf]nfsf] hn:t/ 
a9]/ ahf/ If]qdf kfgL k:g] tyf 
u|fdL0f ;8s, k'n / ljB't\ ;+/rgfdf 
Iflt k'Ug ;Sg] ;Defjgf /x]sf] :yfgLo 
k|zf;gn] hgfPsf]  
5 .

b}n]vsf gf}d'n] ufpFkflnsfsf] 
gf}d'n] ahf/, eujtLdfO{ 
ufpFkflnsfsf] a]:t8f ahf/, b'Nn' 
gu/kflnsf tyf u'/fF; ufpFkflnsf 
If]qdf kg]{ tNnf] 8'Ë]Zj/ ahf/, 
8'Ë]Zj/ ufpFkflnsfsf] r'k|f / 
dflyNnf] 8'Ë]Zj/ ahf/, e}/jL 
ufpFkflnsfsf] 5fd3f6 ahf/, gf/fo0f 
gu/kflnsfsf] nf]xf]/] ahf/, cf7la; 
gu/kflnsfsf] /fsd s0ff{nL ahf/, 
rfd'08flaG›f;}gL gu/kflnsfsf] 
kfNt8f ahf/ tyf 7fF6LsfFw 
ufpFkflnsfsf] /fd3f6 ahf/ af9Lsf] 
hf]lvddf /x]sf 5g\ .

oLdWo] clwsf+z ahf/ gbL, vf]nf 
tyf vx/]sf] cf;kf;df ljsf; 
ePsf 5g\ . ahf/ If]qdf afSnf] a:tL 
x'g'sf ;fy} 7"nf] ;+Vofdf k;n tyf 
Joj;fo ;~rfngdf /x]sfn] af9L 
tyf 8'afgsf] 36gf ePdf dfgjLo;Fu} 
7"nf] cfly{s Iflt x'g;Sg] hf]lvd 
/x]sf] 5 .

7fF6LsfFw ufpFkflnsfsf] /fd3f6 

a9\5 . afF; tyf sf7 
lrlKng], sltko efu hL0f{ 
x'g] / k'nd'lg vf]nfsf] 
axfj a9\g] ePsfn] 
;fdfGo cfjthfjt;d]t 
hf]lvdk"0f{ aGg] u/]sf] 
:yfgLo atfpF5g\ .

:yfgLo l6sf/fd 
Gof}kfg]sf cg';f/ k'n 
gx'Fbf ;a}eGbf 7"nf] 
hf]lvd ljBfno hfg] 
ljBfyL{n] a]xf]g{'k/]sf] 
5 . k;]{gLl:yt >L sf]lknf 
dfWolds ljBfnodf / 
hg;]jf dfWolds ljBfno 
3'if|f|sf sl/a # ;oeGbf 
a9L ljBfyL{ cWoog/t 
5g\ . To]:t} cGo lglh 
tyf ;fd'bfos ljBfnodf 
ljBfyL{ cWoog/t oxL 
af6f] x'Fb} ljBfno cfphfp 

a}7ssf] lg0f{ocg';f/ o:tf] 
Joj:yf ul/Psf] xf] .

ebf} !) ut] /;'jfsf] 
/;'jfu9L ef]6]sf]zL gbL 
tyf tNnf] t6Lo If]qdf 
cfPsf] eLif0f af9Laf6 
/;'jf, g'jfsf]6, wflbª, 
uf]/vf / lrtjgnufot 
lhNnfdf 7"nf] wghgsf] 
Iflt ePsf] eGb} 
ljZjljBfnon] kLl8tk|lt 
b'Mv JoQm u/]sf]  
5 . 

;fy} d[tsk|lt 
>4f~hnL / zf]s;GtKt 
kl/jf/k|lt ;dj]bgf JoQm 
ub}{ 3fOt]x¿sf] zL3| 
:jf:Yonfesf] sfdgf 
u/]sf] 5 .

ug]{ u/]sf 5g\ .
æoxfF ;a}eGbf 7"nf] s'/f 

hf]lvd xf] . ljBfyL{x¿ 
oxL k'naf6 ljBfno 
cfphfp u5{g\ . sf7 / 
afF;sf] k'naf6 lrlKnP/ 
tn v:g] cj:yf 5 . 
kfgL a9]sf] a]nf emg\ 8/ 
nfU5 . sl/a !) lkm6hlt 
tn v:g ;Sg] cj:yf 

ePsfn] h'g;'s} a]nf 7"nf] 
b'3{6gf x'g ;S5,Æ Gof}kfg]n] 
eg] .

pgsf cg';f/ k'n 
lgdf{0fsf] dfu gofF ljifo 
xf]Og . sl/a @) jif{b]lv 
:yfgLon] ljleGg ;dodf 
hgk|ltlglw tyf /fhgLlts 
g]t[Tj;Fu :yfoL k'n 
lgdf{0fsf] dfu ub}{ cfPsf 

s0ff{nLsf 
sd{rf/Ln] /;'jf 
af9LkLl8tnfO{ 

;xof]u ug{]
sfFqm]ljxf/ ;+jfbbftf
;'v]{t, !% ebf}

 

s0ff{nL k|b]z ;/sf/cGtu{t 
sfo{/t sd{rf/Lx¿n] /;'jfsf] 
af9Laf6 k|efljt gful/ssf] /fxt 
tyf k'gM:yfkgfsf nflu cfˆgf] 
txcg';f/ @ b]lv & lbg a/fa/sf] 
tna ;xof]u ug]{ ePsf  
5g\ .;f]daf/ a;]sf] ;lrj:t/Lo 
a}7sn] sd{rf/Lsf] tnaaf6 lglZrt 
/sd s§f u/L k|wfgdGqL b}jL k|sf]k 
p4f/ sf]ifdf hDdf ug]{ lg0f{o u/]sf] 
xf] .

lg0f{ocg';f/ txljxLg jf 
;f];/xsf sd{rf/Laf6 b'O{ lbg, 
;xfos:t/sf sd{rf/Laf6 tLg lbg, 
clws[t:t/sf sd{rf/Laf6 kfFr lbg 
tyf k|b]z ;lrj / k|d'v ;lrjaf6 
;ft lbg a/fa/sf] tna s§f 
ul/g]5 . ebf} dlxgfsf] tna e'QmfgL 
ubf{ pQm /sd s§f u/L ;DalGwt 
sfof{nodfkm{t p4f/ sf]ifdf hDdf 
ul/g] d'VodGqL tyf dlGqkl/ifb\sf] 
sfof{nosf k|jQmf ;'/]G›axfb'/ zfxLn] 
hfgsf/L lbP .

pgsf cg';f/ ljkb\af6 7"nf] 
hgwgsf] Iflt ePsfn] /fxt 
tyf k'gM:yfkgf sfo{df /fi6«;]js 
sd{rf/Lsf] tkm{af6 ;d]t of]ubfg 
k'¥ofpg] p2]Zon] o:tf] lg0f{o ul/Psf] 
xf] . /sd ;+sng tyf hDdf ug]{ 
sfo{df cfly{s dfldnf tyf of]hgf 
dGqfno / k|b]z n]vf lgoGqs 
sfof{non] cfjZos ;xhLs/0f ug]{ 
hgfOPsf] 5 .

ahf/ ljutb]lv g} af9Lsf] hf]lvddf 
/x]sf] If]q xf] . s0ff{nL gbLsf] 
axfj a9\b} hfFbf gbLsf] kfgL a:tL 
tyf ahf/tkm{ k:g ;Sg] :yfgLosf] 
lrGtf 5 . To:t} cf;kf;sf vx/]df 
PSsfl; kfgLsf] axfj a9]df ahf/ 
If]qdf Iflt k'Ug ;Sg] hf]lvd klg 
plQs} 5 .

jiff{sf] ;dodf gbL tyf vf]nfsf] 
axfj cg'dfg ug{ sl7g x'g] ePsfn] 
hf]lvdo'Qm If]qsf gful/snfO{ 
;dod} ;r]t u/fpg] / cfjZos k/] 
;'/lIft :yfgdf ;fg]{ Joj:yf ug{'kg]{ 
:yfgLosf] dfu 5 .

!! j6} :yfgLo txsf 
ahf/df lgu/fgL

lhNnf k|x/L sfof{no b}n]vsf 
k|d'v l8P;kL >j0fs'df/ ljsn] 

nuftf/ eO/x]sf] jiff{sf sf/0f 
lhNnfsf hf]lvdo'Qm If]qdf pRr 
;ts{tf ckgfpg cfu|x ul/Psf] 
atfP . 

pgsf cg';f/ b}n]vsf !! j6} 
:yfgLo txsf s]G› /x]sf ahf/ tyf 
s0ff{nL /fhdfu{ cf;kf;sf ahf/ 
If]q ;Defljt af9L tyf klx/f]sf] 
hf]lvddf 5g\ .

jiff{sf sf/0f u|fdL0f ;8s, k'n, 
ljB't\ tyf cGo k"jf{wf/df ;d]t Iflt 
k'Ug ;Sg] ePsfn] :yfgLo txnfO{ 
k"j{tof/Ldf /xg cfu|x ul/Psf] pgn] 
atfP . ljz]ifu/L gbL tyf vf]nfsf] 
lsgf/df /x]sf a:tLdf a;f]af; 
ug]{ gful/sn] kfgLsf] axfj a9]sf] 
cj:yfdf ;fjwfgL ckgfpg'kg]{ 
k|x/Lsf] egfO 5 .

k|zf;gn] a9fof] hf]lvd 
If]qsf] lgu/fgL

lhNnf k|zf;g sfof{no b}n]vsf 
;xfos k|d'v lhNnf clwsf/L 
dx]G›hË zfxLsf cg';f/ ;Defljt 
af9L tyf 8'afgaf6 x'g] Iflt 
Go"gLs/0fsf nflu :yfgLo tx / 
;'/Iff lgsfon] hf]lvdo'Qm If]qsf] 
lgu/fgL a9fPsf 5g\ . 

lhNnf ljkb\ Joj:yfkg 
;ldltdfkm{t lhNnfsf !! j6} :yfgLo 
txsf hgk|ltlglwnfO{ ;Defljt 
ljkb\sf nflu tof/L cj:yfdf /xg 
cg'/f]w ul/Psf] 5 . ljkb\ cfOk/] 
tTsfn p4f/ tyf /fxt kl/rfng ug{ 
;lsg] u/L ;'/Iff lgsfo / :yfgLo 
txaLr ;dGjo eO/x]sf] k|zf;gn] 
hgfPsf] 5 .

;8s / k'ndf klg plQs} hf]lvd
w]/} jiff{n] b}n]vsf u|fdL0f ;8sdf 

klx/f] hfg] tyf ;8s cj?4 x'g] 
;Defjgf klg a9]sf] 5 . lhNnfsf 
b'u{d If]qdf jiff{ofddf ;8s cj?4 
x'Fbf ;j{;fwf/0fsf] cfjthfjt;Fu} 
vfBfGg tyf cTofjZos ;fdu|Lsf] 
cfk"lt{df ;d]t ;d:of kg]{ u/]sf]  
5 . To:t} vf]nfgfnfdf kfgLsf] axfj 
a9\bf k'n tyf sNe6{df Iflt k'Ug 
;Sg] hf]lvd 5 . 
;b/d'sfdd} klx/f]sf] hf]lvd

s0ff{nL k|b]zsf b}n]v, hfh/sf]6, 
?s'd klZrd tyf sflnsf]6 nufot 
lhNnfsf ;b/d'sfd;d]t klx/f]sf] 
hf]lvdaf6 ;'/lIft 5}gg\ . le/fnf] e"–
agf]6df afSnf] a:tL / 3/x¿ lgdf{0f 
ul/Psf sf/0f nuftf/sf] jiff{;Fu} 
klx/f] v:g] hf]lvd a9]sf]  
xf] . ljz]ifu/L sdhf]/ e"–agf]6 ePsf 
:yfgdf jiff{sf] kfgL hldgleq k:bf 
3/ tyf a:tL g} hf]lvddf kg{ ;Sg] 
cj:yf 5 .

hfh/sf]6 ;b/d'sfd vn+ufdf 
eg] hf]lvd cem pRr 5 . @)*) 
sf] e"sDkaf6 hldg rls{Psf tyf 
sdhf]/ ag]sf If]qdf jiff{sf sf/0f 
klx/f] v:g yfn]kl5 ;b/d'sfdsf] 
hf]lvd a9]sf] xf] . e"sDkn] sdhf]/ 
agfPsf] e"–efudf yk klx/f] v:g] 
qmd a9]df 3/, ;8s tyf cGo 
ef}lts ;+/rgfdf Iflt k'Ug ;Sg] vt/f 
5 . To;}n] hfh/sf]6 vn+uf;lxt 
?s'd klZrd, sflnsf]6 / b}n]vsf 
;b/d'sfddf /x]sf hf]lvdo'Qm 
a:tLsf] tTsfn klxrfg u/L 
;Defljt klx/f]af6 x'g;Sg] Iflt 
Go"gLs/0fsf nflu k"j{tof/L / lgoldt 
lgu/fgL a9fpg cfjZos b]lvG5 .

5g\ . ;j]{If0f;d]t ePsf] / 
k6s–k6s k'n lgdf{0f ug]{ 
cfZjf;g kfPsf] eP klg 
clxn];Dd lgdf{0f sfo{ 
cl3 a9\g g;s]sf] pgsf] 
u'gf;f] 5 .

æk'n agfpg] s'/f w]/} 
jif{b]lv ;'Gb} cfPsf 5f}F . 
;j]{ klg eof] . r'gfjsf 
a]nf g]tfx¿ cfpg'x'G5, 

k'n agfOlbG5f}F eg]/ 
cfZjf;g lbg'x'G5 . t/ 
r'gfj ;lsPkl5 km]l/ 
ToxL cj:yf x'G5 . sl/a 
@) jif{ laTg nflu;Sof], 
clxn];Dd k'n ag]g,Æ 
Gof}kfg]n] eg] .

:yfgLosf cg';f/ 
ljutdf g]kfnL 
sf+u|];sf g]tf k"j{ ;f+;b 
Åbo/fd yfgL, k"j{d'VodGqL 
ofdnfn sF8]n, /  ;f+;b 
/d]z s'df/ ;fksf]6f 
nufotsf /fhgLlts 
g]t[Tj;dIf ;d]t k'n 
lgdf{0fsf] dfu /flvPsf] 
lyof] . :yfgLo ;/sf/sf 
hgk|ltlglw;Fu klg k6s–
k6s ;d:of /flvPsf] eP 
klg :yfoL ;dfwfg x'g 
g;s]sf] 
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विपद् जोखिम व्यवस्थापन र सेन्डाई 
फ्रे मवर्क : तीन तहका सरकारका कार्यहरू

 kjg yfkf

vf]hLdf l9nfO gu/f}F

१ विषय सन्दर्भ
विपद ् भन्नले मानवी जीवन,सम्पत्ति,पूर्वाधार र 

वातावरणमा ठुलो क्षति परु्याउने कुनै पनि घटना हो । यो 
मानवीय तथा प्राकृतिक कारणबाट उत्पन्न हुने 
आकस्मिक वा क्रमिक रुपमा बढद ैजाने घटना जसले 
क्षति परु्याउछ,समस्या खडा गर्दछ, त्यसलाई विपद ्
भनिन्छ । जस्तै हिमताल फुट्न ु वा हिम पहिरो 
आउन,ुयहि भदौ १० गतेको भोटेकोशी नदिमा हिम 
सोनामी जसरी हिमबाढी आउन,ुभूकम्प,बाढी पहिरो, 
आगलागी आदी । विपद ्असामान्य प्रकृतिको मानवी र 
भौतिक क्षति भएको अवस्था हो । जसले 
आर्थिक,सामाजिक सरंचना र धनजनको नोक्सान 
गरकेो हुन्छ । त्यसैले विपद ् जोखिम न्यूनिकरण र 
व्यवस्थापन विकासको मूलधारमै समाबेश गर्नु  पर्ने 
आवश्यकता बढद ै गएको छ ।  यस सन्दर्भमा सन् 
२०१५ मा जापानको सेन्डाई शहरमा आयोजित तेस्रो 
सयंकु्त राष्ट्र सघंको विपद ् जोखिम न्यूनिकरण 
सम्मेलनले सेन्डाई फ्रे मवर्क  फर डिजस्टर रिडक्सन 
२०१५-२०३० पारित गर्यो, जनु विश्वब्यापी विपद ्
जोखिम व्यवस्थापनको महत्पूर्ण दस्तावज बनेको  छ । 

यस लेखमा विपद जोखिम व्यवस्थापन,यसका 
चरणहरु,सेन्डाई फ्रे मवर्क का सिद्धान्त, प्राथमिकताहरु, 
तथा नेपालको सन्दर्भमा तीन तहका सरकारको 
कार्यहरु चर्चा गरिनछ । 
 	सन् १९९० भन्दा अगाडी प्रतिकार्यका रुपमा 

केन्द्रित हुन्थ्यो भने सन १९९० पछि जोखिम 
न्यूनिकरणका लागि पूर्वतयारी र उत्थानशीलता 
विकासमा केन्द्रित हुने रहेको पाइन्छ । विपदक्ो 
पूर्वानमुान गर्ने,पहिचान गर्ने,नीति,योजना,कार्यक्रम
,प्रविधि र विवेकको सही प्रयोगबाट विपद ्आउनै 
नदिन र आएमा पनि त्यसको क्षति कम गर्ने 
व्यवस्थापकीय कार्य नै विपद जोखिम व्यवस्थापन 
हो । 

	विपद ् आउन ु भन्दा अगाडी यसका असरहरु 
घटाउन वा रोक्नका लागि गरियन पूर्वतयारी र 
उत्थानशीलता विकास सम्बन्धी कार्य तथा विपद ्
घटेपछि यसको नकारात्मक प्रभावलाई न्यूनिकरण 
गर्न गरिन प्रतिकार्यात्मक कार्यहरु (खोजतथा 
उद्धार,घाइतेको उपचार,प्रभावितलाई राहत 
वितरण।पनु:आउन सक्ने अर्को विपदको रोकथाम)  
सम्बन्धी कार्यलाई विपद जोखिम व्यवस्थापन 
भन्ने गरिन्छ । 

		 समग्रमा विपद ्व्यवस्थापन भनेको 
		 विपद जोखिम न्यूनिकरण
	 	 विपद प्रतिकार्य 
	 	 विपद पनुर्लाभ 
विपद ् जोखिम व्यवस्थापनका चार मखु्य चरणहरु 
रहकेा छन । 
(१) जोखिम मलू्याङकन 

कुन क्षेत्रमा कस्तो खतरा(बाढी पहिरो,भूकम्प, 
आगलागी आदी जस्ता) छ त्यसको सम्भावित 
क्षति र प्रभावित जनसखं्या पहिचान गर्ने । 

(२) जोखिम न्यूनिकरण 
पूर्वाधारलाई सरुक्षित बनाउने,भवन निर्माण 
मापदण्ड कडा रुपमा कार्यान्वयन गर्ने,बकृ्षारोपन, 
नदि नियन्त्रण जस्ता पूर्वतयारीका कार्यहरु गर्ने । 

(३) प्रतिकार्य 
विपद ् आइसकेपछि खोज,उद्धार,स्वास्थ्य 
सेवा,सरुक्षित आवास,सरुक्षित खाद्य तथा पोषण र 
खानेपानी जस्ता पक्षको ब्यवस्था मिलाउने । 

(४)  पुनर्निर्माण र पुनर्स्थापना
विपद ् प्रभावित क्षेत्रलाई अझ सरुक्षित र दिगो 
तरिकाले पनु:निर्माण गर्ने, विपद ् पिडितहरुलाई 
परुानै अवस्थामा फर्काउने र उत्थानशील 

विकासलाई बढवा दिन । 
विपदल्ाई सही ढंगले व्यवस्थापन गर्न  उल्लेखित 
चारवटै चरणलाई एकिकृत रुपमा अगाडी बढाउन 
आवश्यक हुन्छ । विपद ् जोखिमलाई विकासको 
दसु्प्रभाव होइन,विकासको अभिन्न अगंका रुपमा 
बझु्नुपर्छ  । जोखिम जति कम भयो उति नै विकास 
टिकाउ र सरुक्षित हुन्छ भन्ने कुरालाई सबै पक्षले 
स्वीकार गरि अगाडी बढ्न ुपर्छ  । 

३. विपद ्व्यवस्थापनका रणनीतिहरु
१. नीति निर म्ाणको पक्ष
	विकास नीतिर योजनामा मूलप्रवाहीकरण
	विपद ्उत्थानशिलताको अवलम्बन
	तीनै तहका सरकार र नागरिकहरुसम्म 

स्थानीयकरण 
२.पूर्वाधार विकासको पक्ष 
	उत्थानशील पूर्वाधार
	वातावरणमेत्री पूर्वाधार 
	दिगो पूर्वाधारको निर्माण 
३. स्रोत साधन र जनशक्ति व्यवस्थापनको पक्ष 
	वित्तिय तथा प्रविधिक स्रोतको उचित प्रबन्ध गर्ने 
	पर्याप्त जनशक्तिको उत्पादन र व्यवस्थापन गर्नु  
४. विपद ्सूचना तथा शिक्षाा 
	बिद्यालय तहबाटै विपद ्को व्यवहारिक शिक्षा
	विपद ्पूर्व सूचना प्रणाली 
	अनसुन्धान विकास 
	नागरिक सचेतना 
५. विकासमा नैतिकता 
	नीति निर्माणदखेी कार्यान्वयनसम्म विवेकपूर्ण ढंगले 

साधन,स्रोत र शक्तिको प्रयोग गर्ने ।
६.विपद ् व्यवस्थापनका लाभहरको समन्यायिक 
वितरण 
	विपद ्व्यवस्थापनको पूर्वतयारीमा सबै नागरिकको 

पहुचँ दखेी विपदको उद्धार र विपद ् पश्चालको 
पनुरुत्थानमा समेत समन्यायिक सहभागिता र 
न्यायको सनुिश्चतता । 

४. सने्डाई फ्रे मवर्क : पषृ्भूमी र आवश्यकता 
यस अघि Hyogo Framework for 

Action(2005-2015) ले विपद ्जोखिम न्यूनिकरणमा 
महत्वपूर्ण योगदान दिए पनि विश्वभर हुने विपदक्ा घटना 
र क्षति बढ्द ैगएको अवस्था थियो  । सन् २००५ दखेी 
२०१५ का बिचमा विपद ् बाट ७० लाख भन्दा बढि 
मानिसको मतृ्यु र १.४ खर्ब अमेरिकि डलर बराबर 
आर्थिक क्षति भएको तथ्यले त्य ढाचँा परुानो भइ 
अपर्याप्त दखेियो । त्यसैले सेन्डाई फ्रे मवर्क  ले थप 
ब्यापक,समाबेशी र भविष्यमखुी दृष्टिकोण अवलम्बन 
गरकेो छ ।  

यसले मखु्यतया चार प्राथमिकतामा जोड दिन्छ । 
प्राथमिकता १. विपद जोखिम पहिचना गर्ने एव ंबझ्ने

विपद ् जोखिमको सही जानकारी कबिना कुनै पनि 
योजना प्रभावकारी हुदनै। भगुोल,मौसम,जनसाङ्ख्यिकी, 
भौतिक पूर्वाधारको तथ्याङक सकंलन,जोखिम 
नक्साङकन र खतराको विश्लेषण आवश्यक हुन्छ । 
यसका लागि वैज्ञानिक अनसुन्धान,स्थानिय ज्ञान र 
समदुायिक सहभागिता महत्वपूर्ण हुन्छ । 

प्राथमिकता २ : विपद ्जोखिमको शासन व्यवस्था
विपद ्व्यवस्थापनको मखु्यरुपमा राज्यको भए त्यो 

नै पर्याप्त होइन,यसका साथै निजी क्षेत्र,गैरसरकारी सघं 
सस्था,स्थानीय समदुाय,नागरिक समाज लगायत सबै 
पक्षको सहभागिता, समन्व र सहकार्य आवश्यक हुन्छ । 
यसको लागि स्पष्ट नीति र सबैको भूमिकामा पारदर्शिता 
र जवाफदहेिता भएको शासन प्रणालीले मात्र प्रभावकारी 
काम गर्न सक्छ । Co-constraction,Co-
governance and collareboration ले शासनलाई 
दिगो र प्रभावकारी बनाउन सकिन्छ । 

प्राथमिकता ३: जोखिम न्यूनिकरणमा लगानी 
विपद ्आएपछि उद्धार र पनुर्निर्माणमा खर्च हुने भन्दा 

आगामी रोकथाममा लगानी गर्नु  धेर ै नै प्रभावकारी र 
लागत कम लाग्ने हुन्छ । सरुक्षित भवन,पलु,नहर,बाधँ र 
सूचना प्रणाली निर्माणमा लगानी गर्नु  पर्छ । यसले 
रोजगारी पनि सिर्जना गर्छ  र दीर्घकालीन रुपमा फाइदा 
दिन्छ । 

प्राथमिकता ४: तयारी,प्रतिकार्य र पुन:निर्माण 
विपद ् अगावै उद्धार र आपूर्ति योजना, दक्ष 

जनशक्ति,असल अभ्यासको आदान प्रदान,सार्वजनिक 
चेतना अभिबदृ्धि गर्नु  पर्दछ । विपद ्को समयमा कुशल 
आपतकालिन प्रतिक्रिया र पछि पनु:निर्माण गर्ने 
सिद्धान्तले थप जोखिम नबढाउन सहयोग गर्छ  । 

४. सने्डाई फ्रे मवर्क का सात विश्वब्यापी लक्ष्यहरु  

सेन्डाई फ्रे मवर्क ले सन् २०३० सम्ममा प्राप्त गर्ने 
सातवटा ठोस लक्ष्य निर्धारण गरकेो छ । जनु नेपालको 
लागि अति उपयोगि छ । 
१	  सन २००५ दखेी २०१५ सम्ममाको विश्वब्यापी 

औषत विपद ्मतृ्युदरलाई  कम गर्ने 
२.	 विपद ्बाट प्रभावित मानिसहरुको सखं्या घटाउने,
३.	 GDP को अनपुातमा  विपदबाट हुने आर्थिक क्षति 

कम गर्ने ।
४.	 विपदक्ो असरलाई स्वास्थ्य, बिद्यालय, सडक, 

जस्ता पूर्वाधारमा कम गर्ने । 
५.	 राष्ट्रिय तथा स्थानीय विपद जोखिम न्यूनिकरण 

रणनीति भएका मलुकुहरुको सखं्या बढाउने ।
६.	 अन्तराष्ट्रिय सहयोग र विकास साझेदारी बढाउने । 
७.	 विपद ् जोखिमका लागि जनचेतना र निगरानी 

सेवाको पहुँच बिस्तार गर्ने ।  
५ नपेालमा विपद ् न्यूनिकरण गर्न नसकिनकुा 
कारणहरु 
१.	 विपद व्यवस्थापन पूर्वानमुान,पूर्वतयारी,सहकार्य,स

मन्वय,प्रविधि,स्रोत साधन र नियमित सक्रियताको 
जरुरी पर्छ  । तर यी सबै पक्षमा हामी कमजोर छौ । 
हाम्रो अभ्यास प्रतिक्रियात्मक खालको छ । आगो 
लागेपछि पोखरी खन्ने बानी,ब्यवहार छ । 

२.	 विपद जोखिम पहिचान गर्ने र त्यो अनसुारको 
तत्काल गर्नु  पर्ने,मध्यकालमा गर्ने पर्ने र दीर्घकालिन 
योजना बनाइ कार्यान्वयन नगर्नु  । 

३.	हि मताल बिस्फोटन, हिम पहिरो सम्बन्धी 
जनचेतना फैलाउने किसिमले सरकारी तथा निजी 
क्षेत्र लगायत अन्य नागरिक समाज, खोज 
पत्रकारिता कार्य नगर्नु  एव ंन्युनमात्रामा गर्नु  ।

४.	 Cross Border Early,Alart Warning 
Information System को जडान उच्च 
प्रविधियकु्त नहुन ु। 

५.	 जोखिम पहिचान नगरी छोटो दरुी कायम गर्ने 
तरिकाले नदि किनारामा  सडक निर्माणमा जोड 
दिन ुर त्यसको आधारमा बस्ति बस्नु ।

६.	 विकास निर्माणमा नैतिकता,जवाफदहेिता र 
Professional ethics and integrity  को 
अभाव हुन ु। 

७.	 विपद भनेर बाढी पहिरो,आगलागी लाई मात्र 
बझु्नु,त्यसको रोकथाम भनेको बकृ्षारोपन र दमकल 
किन्नु हो भनेर बझु्नु,तर अन्य विकसित दशेले 
उत्सर्जन गरकेो कार्वन लगायत हानिकारक 
ग्यासहरुले गरकेो असर बारमेा अन्तराष्ट्रिय 
मञ्चमा कमजोर आवाज हुन ु।

८.	 विपद ब्यवस्थापनमा प्रविधिको प्रयोग,जनशक्ति 
विकास,समन्वय र साझेदारीको पक्ष कमजोर रहन ु 

९.	 एकिकृत बस्ति विकास कार्यक्रम बनाउन ु तर 
त्यसको प्रभावकारी कार्यान्वयन नहुन ु,

१०.दीर्घकालिन,दीगो र उत्थानशील नीति योजना र 
कार्यक्रमहरुको खाचँो दखेिन्छ । 

११.सबंिधानले विपद व्यवस्थापन साझा अधिकार 
सचुिमा भएपनि प्रदशे र स्थानीय तहसम्म विपद 
व्यवस्थापनको सोच,दक्षता र सवेंदनशीलता 
ससं्थागत हुन नसक्नु । 

१२.विपद व्यवस्थापनलाई उद्धार र राहत वितरणको 
रुपमा मात्र बझुिएको छ । 

१३.विपद जोखिम न्यूनिकरण तथा व्यवस्थापन 
ऐन,२०७४ मा नै पेन्डेमिकहरुको व्यवस्थापन 
समेत प्राधिकरणको कार्यक्षेत्र समावेश गरिएको छ 
तर त्यस अनरुुप ससं्थागत विकास हुन नसक्नु । 

१४.विगतको घटनाबाट पषृ्ठपोषण लिन व्यवहार र 
ससं्कृति को विकास नहुन ु। 

६. समाधानका केही उपायहरु 
१. विपदलाई हरके विकासका गतिबिधिमा एउटा 

अगंका रुपमा स्वीकार गर्नु  । विकास सगंसगैं विपद 
पनि हुन्छ भन्ने कुरा पहिचान गरि नीति योजना 
तथा कार्यक्रमहरु निर्माण गर्ने । 

२. तहगत सरकार,गैरराज्य बिच प्रभावकारी  समन्वय 
गर्नुका साथै Cross border Coordination and 
Early Warning information mechanism  
निर्माण लाई पनि उच्च प्राथमिकतामा राख्नु पर्छ  । 

३.भवन निर्माण मापदण्ड तथा एकिकृत बस्ती विकास 
कार्यक्रमको कार्यान्वन पक्षलाई प्रभावकारी  
बनाउने  सोही अनसुार अनगुमन सयंन्त्रको निर्माण 
गर्ने ।

४. बाढि पहिरो,आगजानी,भकुम्प लगायत हिम पहिरो , 
हिमताल विस्फोटन जस्ता विपदको बारमेा ब्यापक 
जनचेतना अभिबदृ्धि गर्ने । 

/;'jfsf] ef]6]sf]zLdf cfPsf] ljgfzsf/L af9Ln] ef}lts 
;+/rgfdf dfq Iflt k'¥ofPsf] 5}g, o;n] b]zsf ljleGg 
e"efudf /x]sf kl/jf/nfO{ ulx/f] kL8f / clglZrttfsf] 
cj:yfdf ws]n]sf] 5 . af9Lkl5 s0ff{nL k|b]zsf @^& hgf 
gful/s ;Dks{ljxLg ePsf] ljj/0f ;fj{hlgs x'g' cfkm}Fdf 
cToGt uDeL/ ljifo xf] . tLdWo] &) hgf ;Dks{df cfP klg 
!(& hgfsf] cj:yf cem} c1ft /xg' lrGtfsf] ljifo ag]sf] 
5 .

;a}eGbf 7"nf] ;+Vof h'Dnfsf gful/ssf] 5 . /f]huf/Lsf 
l;nl;nfdf 3/af6 6f9f k'u]sf *@ h'DnL cem} ;Dks{ljxLg  
5g\ . ;Nofgsf %%, ;'v]{tsf !$, ?s'd klZrdsf !), 
x'Dnfsf &, b}n]vsf % nufot cGo lhNnfsf gful/s klg 
;Dks{df cfpg ;s]sf 5}gg\ . o;n] s0ff{nLsf gful/s 
/f]huf/Lsf nflu b]zsf ljleGg If]qdf lge{/ /xg'kg]{ afWotf 
/ ljkb\sf a]nf pgLx?sf] ;'/Iff;DaGwL r'gf}tLnfO{ ;d]t 
phfu/ u/]sf] 5 . ;Dks{ljxLg x'g'sf] cy{ ;a} gful/s 
ljkßf k/]sf 5g\ eGg] lgisif{df k'Ug ldNb}g . ;~rf/ ;Dks{ 
ljR5]b, lj:yfkg, p4f/sf qmddf :yfg kl/jt{gnufot 
sf/0fn] klg kl/jf/;Fu ;Dks{ x'g g;s]sf] x'g ;S5 . 
To;}n] k|x/L tyf k|zf;gn] k|fKt ;"rLnfO{ lg/Gt/ cBfjlws 
ub}{ k|To]s JolQmsf] jf:tljs cj:yf oyfzL3| kQf nufpg' 
cfjZos 5 .

o:tf] cj:yfdf kLl8t kl/jf/nfO{ s]jn tYof+s xf]Og, 
kl/0ffd rflxPsf] 5 . cfkmGt ;'/lIft 5g\ eGg] va/ ;'Gg 
kfpg' pgLx?sf nflu ;a}eGbf 7"nf] /fxt xf] . To;}n] ;+3, 
k|b]z / :yfgLo ;/sf/ tyf ;'/Iff lgsfoaLr k|efjsf/L 
;dGjo u/L vf]h tyf p4f/nfO{ cem tLj| agfpg'k5{ . 
cfjZos k/] k|efljt If]qdf ljz]if 6f]nL k7fP/ s0ff{nLjf;Lsf] 
cj:yfaf/] k|ToIf hfgsf/L lng'k5{ . o;aLr ;Nofgsf s'dfv 
/ lqj]0fL ufpFkflnsfn] k|wfgdGqL b}jL k|sf]k p4f/ sf]ifdf 
qmdzM @ nfv %) xhf/ / ! nfv %) xhf/ ?k}ofF ;xof]u 
ug]{ lg0f{o ug{' ;sf/fTds pbfx/0f xf] . /fxt /sd;Fu} 
;Dks{ljxLg gful/ssf] vf]hLsf nflu 6f]nL kl/rfng ug]{ 
tof/Ln] :yfgLo ;/sf/sf] lhDd]jf/Laf]w b]vfPsf] 5 .

ljkb\ s;}sf] e"uf]n x]/]/ cfpFb}g . cfh /;'jf / cf;kf;sf 
If]qdf k/]sf] ljkb\sf] kL8f s0ff{nLsf 3/ 3/df k'u]sf]  
5 . To;}n] /fxt, p4f/ / k'gM:yfkgfdf ;/sf/ dfq xf]Og, 
;dfhsf ;a} txsf] P]Soa4tf cfjZos 5 . casf] k|fyldstf 
:ki6 x'g'k5{, ;Dks{ljxLg k|To]s gful/ssf] vf]hL, ;'/lIft 
gful/ssf] kl/jf/;Fu ;Dks{ / kLl8t kl/jf/nfO{ tTsfn 
/fxt, ljkb\sf] ;dodf /fHosf] k|efjsfl/tf efif0fdf xf]Og, 
;+s6df k/]sf gful/s;Dd k'Ug] Ifdtfaf6 dfkg x'G5 . To;}n] 
s0ff{nLsf !(& gful/ssf] vf]hLdf s'g} l9nfO gu/L /fHosf 
;a} ;+oGq k"0f{ ;lqmotfsf ;fy kl/rfng x'g' h?/L 5 .

/;'jf af9L M b]j3f6 h+undf #*) 
zj Joj:yfkg, vf]hL sfo{ hf/L
sfFqm]ljxf/ ;+jfbbftf
sf7df8f}+, !% ebf}

 

/;'jfdf cfPsf] eLif0f af9Lkl5 
km]nf k/]sf zj tyf dfgj 
z/L/sf c+ux¿sf] vf]hL, klxrfg / 
Joj:yfkg sfo{ hf/L /x]sf] 5 .

af9Lkl5 km]nf k/]sf zjdWo] 
cfOtaf/;Dd !(( j6f zj 
c:yfoL ¿kdf hldgd'lg Joj:yfkg 
ul/Psf]df cfh ;f]daf/ yk *! j6f 
zj Joj:yfkg ul/Psf] ;DalGwt 
clwsf/Ln] hfgsf/L lbPsf 5g\ .

o;;Fu} ;f]djf/;Dd b]j3f6 zj 
Joj:yfkg s]G›df #*) j6f zj 
Joj:yfkg ul/Psf] 5 . af9Lk|efljt 
If]qdf cem} klg zj tyf 
z/L/sf c+ux¿ e]l6g] qmd hf/L /x]sf] 
clwsf/Lx¿n] atfPsf 5g\ .

;f]djf/ klg s]xL zj tyf z/L/sf 
c+ux¿ km]nf k/]sf] / sfg'gL k|lqmof 
k"/f u/L Joj:yfkg s]G›df Nofpg] 
sfd eO/x]sf] lyof] .

km]nf k/]sf zjsf] klxrfgsf nflu 
;Dej eP;Dd 8LPgP gd'gf lgsfNg] 
k|lqmof cl3 a9fOPsf] 5 . sltko 
cj:yfdf zj geO{ z/L/sf ljleGg 
c+u dfq km]nf kg]{ ePsfn] To:tf 
c+uaf6 ;d]t ;Dej eP;Dd 8LPgP 
gd'gf ;+sng ul/g] hgfOPsf]  
5 .

8LPgP gd'gf ;+sng tyf 
cfjZos sfg'gL k|lqmof k"/f 
u/]kl5 zj / z/L/sf c+ux¿nfO{ 
qmlds ¿kdf c:yfoL Joj:yfkg 
s]G›df Joj:yfkg ul/Fb} cfPsf] 
clwsf/Lx¿n] atfPsf 5g\ .
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l;4fy{ ax'p2]ZoLo ;xsf/L ;+:yf lnld6]8 
jL/]Gb|gu/–^, ;'v]{t -)*#–%@@)^^, %@!$&&_ 

-k|yd k6s ;"rgf k|sflzt ldltM @)*#÷)%÷!^ ut], d+unaf/_ 

o; l;4fy{ ax'p2]ZoLo ;xsf/L ;+:yf lnld6]8af6 tkl;ndf pNn]lvt tkfO{+ C0fL ;b:on] 
ljleGg zLif{scGtu{t lng' ePsf] C0fsf] ;fFjf, Aofh / cGo b}b:t'/;d]t o;} ;+:yf;Fusf] ;t{ 
sa'lnot adf]lhd dfl;s ltg{' a'emfpg' kg]{df ;f] glt/L ga'emfO ;f] ;DaGwdf k6s–k6s 
6]lnkmf]g, k|ToIf e]63f6 tyf kqdfkm{t cg'/f]w ubf{ klg C0fsf] ;fFjf, Jofh / cGo b}b:t'/;d]t 
;+:yfnfO{ ltg{' a'emfpg' kg]{ /sd ga'emfO C0f;DaGwL ;t{ aGb]h pNn+3g ug{' ePsf]n] C0f r'Qmf, 
e'Qmfg ug{sf] nflu ;+:yfn] sfFqm]ljxf/ /fli6«o b}lgs klqsfdfkm{t #% lbg] ;fj{hlgs ;"rgf 
k|sfzg ul/Psf] 5 . of] ;"rgf k|sflzt ePsf] ldltn] #% -k+}lt;_ lbgleq ;+:yfsf] d'Vo 
sfof{no tyf ;Dks{ sfof{nodf ;Dks{ /flv ;+:yfnfO{ ltg{", a'emfpg' kg]{ ;Dk"0f{ aSof}tf /sd  
-C0fsf] ;fjfF, Jofh, xh{gf / cGo b}b:t'/ /sd_ ;d]t r'Qmf ug{x'g ;'lrt ul/G5 . 

cGoyf of] ;"rgfadf]lhd cfkm"n] lnPsf] C0fsf] afFsL aSof}tf ltg{ a'emfpg gcfPdf C0fL / 
lwtf] hdfgt lbg] ;b:ox?nfO{ shf{ ;"rgf s]Gb|sf] sfnf];"lrdf ;dfj]z ul/g]5 / ;xsf/L P]g 
@)&$, ;xsf/L lgodfjnL @)&%, ;+:yfsf] ljlgod @)&*, C0f Joj:yfkg sfo{ljlw @)&*, 
C0f cGj]if0f sfo{ljlw @)&( tyf k|rlnt sfg'gadf]lhd -d ;+:yfn] cfˆgf] ;Dk"0f{ n]gf /sd_ 
c;'n pk/ u/L lng] Joxf]/f cjut u/fpFb5f}+ . ;xsf/L P]gsf] bkmf  -*)_ adf]lhd sfnf] ;"lrdf 
;dfj]z u/L sfg'gL k|lqmof;d]t cufl8 a9fpg] / ;+:yfsf] ;Dk"0f{ n]gf /sd c;"n pk/ gePdf 
k|rlnt sfg'gcg';f/ C0fL tyf JolQmut wghdfgLstf{sf] cGo rn–crn hfoh]yf 
>L;DklQaf6 afFsL ;fFjf, Jofh, xhf{gf tyf cGo b}b:t'/ c;"n pk/sf nflu sfg'gL k|lqmof 
cufl8 a9fO c;'npk/ ul/g] Joxf]/f C0fL tyf wghdfgLstf{x¿ tyf ;DalGwt ;a}nfO{ of] 
;"rgfdfkm{t ;"lrt ul/G5 . 

C0fLsf] ljj/0f 
qm=;+= C0fL ;b:osf] gfd÷tLg k':t] ljj/0f kmf]6f] hdfgLsf] gfd y/ 7]ufgf 

! 

ggffddyy//  ––  bb]]aaLL;;//ff  bbnnff{{ddLL  dduu//  
afa'–v8|s axfb'/ tf/fdL du/ 
afh]–dg axfb'\/ tf/fdL 
>Ldfg–ldg axfb'/ bn{dL du/ 
;;'/f–hx/l;+ bnf{dL 
gf=k=g–^##)@%÷*@ b}n]v 
:yfoL 7]ufgf–v8|sjf8f–*,b}n]v 
xfnsf] 7]ufgf–a/fxtfn–% ;'v{]t 
kkffll//jjffll//ss  hhddffggLL  ––  
gfd–ldg axfb'/ bnf{dL 
gftf–>Ldfg 
7]ufgf–a/fxtfn %, ;'v{]t 

 

k|]dsnL u'?Ë 
efjgf bnf{dL 
/Iff anfdL 
;l/tf anfdL 

a/fxtfn (, ;'v{]t 
a/fxtfn %, ;'v{]t 
a/fxtfn %, ;'v{]t 
a/fxtfn &, ;'v{]t 
 

@ 

CC00ffLLssff]]  ggffdd  MM  vvuuLL;;//ff  yyffkkff  dduu//  
afa'– 8Dd/ axfb'/ yfkf 
afh]– /fd axfb'/ yfkf 
>Ldfg– s'n axfb'/ yfkf du/ 
;;'/f–lj axfb'/ yfkf 
gf=k=g– !&!$* 
:yfoL 7]ufgf– sNof0f &, ;'v{]t 
xfnsf] 7]ufgf– n]sa]zL &, ;'v{]t 
kkffll//jjffll//ss  hhddffggLL  ––  
gfd– 6]s axfb'/ yfkf du/ 
gftf– 5f]/f  
7]ufgf– n]sa]zL &, ;'v{]t  

 
 

z]/ axfb'/ 3lt{ 
gGbsnL /fgf  
cDaL 3lt{ 
gGbsnL vqL 
3lt{ 
 

n]sa]zL ^, ;'v{]t 
n]sa]zL ^, ;'v{]t 
n]sa]zL ^, ;'v{]t 
n]sa]zL ^, ;'v{]t 
 

# 

CC00ffLLssff]]  ggffdd  MM  bbnn  aaxxffbb''//  kk''nnffddLL  
afa'–l8n axfb'/ k'nfdL 
afh]– cDd/ l;+ k'nfdL 
>LdtL– lnnfjtL k'nfdL 
gf=k=g–#)*( ;'v{]t 
:yfoL 7]ufgf– sNof0f (, ;'v{]t 
xfnsf] 7]ufgf –n]sj]zL &, ;'v{]t 
kkffll//jjffll//ss  hhddffggLL  ––  
gfd– ljdn k'nfdL 
7]ufgf–n]sj]zL–&, ;'v{]t 
gftf–5f]/f  

 

;'ldqf a'9f du/ 
h}snf k'nfdL 
ofd axfb'/ 
k'nfdL 
dg axfb'/ 
k'nfdL 
 

n]sj]zL –&, ;'v{]t 
n]sj]zL –&, ;'v{]t 
n]sj]zL –&, ;'v{]t 
n]sj]zL –&, ;'v{]t 
 

$ 

CC00ffLLssff]]  ggffdd  MM  ggGGbbff  33lltt{{  
afa'– s[i0f axfb'/ jnL 
afh]– lbk axfb'/ jnL 
>LdtL– lbg]z s'df/ 3lt{ 
gf=k=g=–&%&^^ ;'v{]t 
:yfoL 7]ufgf– sNof0f &, ;'v{]t 
xfnsf] 7]ufgf –n]sj]zL &, ;'v{]t 
kkffll//jjffll//ss  hhddffggLL  ––  
gfd– lbg]z s'df/ 3lt{ 
7]ufgf–n]sj]zL –&, ;'v{]t 
gftf–>Ldfg 

 

u+uaxfb'/ /fO{ 
du/ 
cd[tf ufxf du/ 
e'ld;/f ;f? 
du/ 
e'jfgL lx:sL 
du/ 
 

n]sj]zL &, ;'v{]t 
n]sj]zL (, ;'v{]t 
n]sj]zL (, ;'v{]t 
n]sj]zL (, ;'v{]t 
 

qm=;+= C0fL ;b:osf] gfd÷tLg k':t] ljj/0f kmf]6f] hdfgLsf] gfd y/ 7]ufgf 

% 

CC00ffLLssff]]  ggffdd  MM  ??kkddffooff  uu//++hhff    
afa'– s]zlj/ /fgf 
afh]– kbd axfb'/ /fgf 
>Ldfg– nf]s axfb'/ u+/hf 
;;'/f– /Ddflj/ u/+hf 
gf=k=g– ^$#)!@÷@*! 
:yfoL 7]ufgf– s'gfy/L #, ;'v{]t 
xfnsf] 7]ufgf– a/fxtfn %, ;'v{]t  
kkffll//jjffll//ss  hhddffggLL  ––  
nf]s axfb'/ u+/hf 
gftf– >Ldfg 
a/fxtfn % ;'v{]t 

 

k'ikf anfdL 
u+uf /fhL 
b]lj;/f anfdL 
ly/ axfb'/ 
h/+hf  
 

a/fxtfn % ;'v{]t 
a/fxtfn % ;'v{]t 
a/fxtfn % ;'v{]t 
a/fxtfn % ;'v{]t 
 

^ 

CC00ffLLssff]]  ggffdd  MM  llbbnn  aaxxffbb''//  //]]ZZddLL  
afa'–uugl;+ /]ZdL 
afh]–nlIf/fd /]ZdL 
>LdtL–t'N;L /]ZdL 
gf=k=g=–#)$%) 
:yfoL 7]ufgf –;f6fvfgL–*,;'v{]t 
xfnsf] 7]ufgf–jL/]Gb|gu/–!),;'v{]t 
kkffll//jjffll//ss  hhddffggLL  ––  
gfd–t'N;L /]ZdL gftf –>LdtL 
7]ufgf–jL/]Gb|gu/–!), ;'v{]t  

ho/fd ;f? 
t'N;L /]ZdL 
nlnt a= 3lt{ 
gd{tL la/s6f 
 

jL/]Gb|gu/–)#,;'v{]t 
jL/]Gb|gu/–!),;'v{]t 
jL/]Gb|gu/–!),;'v{]t 
jL/]Gb|gu/–!),;'v{]t 
 

& 

CC00ffLLssff]]  ggffdd  MM  ooffdd  aaxxffbb''//  uu''??ËË  
afa'– bu{ axfb'/ u'?Ë 
afh]– ch'{g u'?Ë 
>LdtL – cg' u'?Ë 
gf=k=g– ^$!)#&÷($$&* 
:yfoL 7]ufgf– u'dL )% , ;'v{]t 
xfnsf] 7]ufgf– u'ef{sf]6 !$, ;'v{]t 
kkffll//jjffll//ss  hhddffggLL  ––  
cg' u'?Ë 
gftf –>LdtL 
u'ef{sf]6 !$, ;'v{]t 

 

s0f{axfb'/ a'9f 
du/ 
?k]g a'9f du/ 
ljdnL a'9f du/ 
u+uf s'df/L k'g 
a'9f 
 

u'ef{sf]6 !$, ;'v{]t 
u'ef{sf]6 !$, ;'v{]t 
u'ef{sf]6 !$, ;'v{]t 
u'ef{sf]6 !$, ;'v{]t 
 

* 

CC00ffLLssff]]  ggffdd  MM  ddxx]]GGbb||  ;;nnffddLL  dduu//  
afa'– b'u{ axfb'/ ;nfdL 
afh]– rGb| axfb'/ ;nfdL 
>LdtL– u+uf ;nfdL 
gf=k=g– ^$–!%–&$–))!&^ 
:yfoL 7]ufgf– a/fxtfn %, ;'v{]t  
xfnsf] 7]ufgf– a/fxtfn %, ;'v{]t  
kkffll//jjffll//ss  hhddffggLL  ––  
b]jL;/f ;nfdL  gftf–cfdf 
a/fxtfn % ;'v{]t  

s[i0ff s'df/L 
/fgf  
dlgiff kmf}hf  
s'n axfb'/ 
l;hfnL 
lgzf u'?Ë  
-d;f{ËL_ 
/d]z s'df/ 
d;f{ËL 
:d[tL k'nfdL 

a/fxtfn % ;'v{]t 
a/fxtfn % ;'v{]t 
a/fxtfn % ;'v{]t 
a/fxtfn % ;'v{]t 
a/fxtfn % ;'v{]t 
a/fxtfn % ;'v{]t 
 

( 

CC00ffLLssff]]  ggffdd  MM  ;;??ddff  aa''99ff  dduu//  
afa'–klt/fd  /fgf  
>Ldfg–b]a axfb'/ a'9f 
;;'/f–rGb| axfb'/ a'9f 
gf=k=g–^$#)@%÷%*! 
:yfoL 7]ufgf –bz/yk'/–!,;'v{]t 
xfnsf] 7]ufgf–e]l/u+uf–!!,;'v{]t 
kkffll//jjffll//ss  hhddffggLL  ––  
gfd–b]a axfb'/ a'9f  gftf–>Ldfg 
e]l/u+uf–!!,;'v{]t  

bn axfb'/ a'9f 
6]s]Gb| a= a'9f 
nlntf a'9f  
b]a a= a'9f 
 

e]l/u+uf !!, ;'v]{t 
e]l/u+uf !!, ;'v]{t 
e]l/u+uf !!, ;'v]{t 
e]l/u+uf !!, ;'v]{t 
 

!) 

CC00ffLLssff]]  ggffdd  MM  ccllggttff  uu//++hhff  
afa'– nf]s axfb'/ sfd' 
afh]– dglj/ sfd' 
>Ldfg– ljlkg u/+hf  
;;'/f– 1fg axfb'/ u/+hf  
gf=k=g–^$–)!–&*–))@#^ 
:yfoL 7]ufgf– a/fxtfn %, ;'v{]t  
xfnsf] 7]ufgf– a/fxtfn %, ;'v{]t  
kkffll//jjffll//ss  hhddffggLL  ––  
ljlkg u/+hf   gftf–>Ldfg 
a/fxtfn % ;'v{]t 

 

k'ikf anfdL 
lutf anfdL 
ly/ axfb'/ 
h/+hf  
/]vf u/+hf 
u+uf /fhL 
 

a/fxtfn % ;'v{]t 
a/fxtfn % ;'v{]t 
a/fxtfn % ;'v{]t 
a/fxtfn % ;'v{]t 
a/fxtfn % ;'v {̀]t 
 

!! 

CC00ffLLssff]]  ggffdd  MM  PP]]ddffgg  33lltt{{  dduu//  
afa'– OGb| axfb'/ 3lt{ du/ 
afh]– sfn' 3lt{ 
>LdtL – zld{nf 3lt{ du/ 
gf=k=g– $^@%(÷$!) 
:yfoL 7]ufgf– g]6f %, ;'v{]t 
xfnsf] 7]ufgf–n]sj]zL %, ;'v{]t 
kkffll//jjffll//ss  hhddffggLL  ––   

k'0f{snf ;f? 
kz'{/fd d;f{ËL 
tf/f /f:s]6L 
3lt{ 
 

n]sa]zL )%, ;'v{]t 
n]sa]zL )%, ;'v{]t 
n]sa]zL )%, ;'v{]t 
 

!@ 

CC00ffLLssff]]  ggffdd  MM  tt''NN;;LL  //]]ZZddLL  
afa'–dbg axfb'/ r'xfg 
afh]–xs{ axfb'/ r'xfg 
>Ldfg–l8n axfb'/ r'xfg 
;;'/f–uugl;+ /]ZdL 
gf=k=g=–$^%%$÷@()# 
:yfoL 7]ufgf –;f6fvfgL–*,;'v{]t 
xfnsf] 7]ufgf–aL/]Gb|gu/–!),;'v{]t 
kkffll//jjffll//ss  hhddffggLL  ––  
gfd y/– lbn axfb'/ /]ZdL 
gftf –>Ldfg 
jL/Gb|gu/ – !), ;'v{]t 

 

ho/fd ;f? 
lbn axfb'/ /]ZdL 
nlnt a= 3lt{ 
gd{tL la/s6f 
 

jL/]Gb|gu/–)#, ;'v{]t 
jL/]Gb|gu/–!), ;'v{]t 
jL/]Gb|gu/–!), ;'v{]t 
jL/]Gb|gu/–!), ;'v{]t 
 

 

C0f r'Qmf ug{ cfpg] af/] #% lbg] ;"rgf 
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;"rgf k|sflzt ldlt M @)*#÷)%÷!^
pBf]u tyf pkef]Qmf lxt ;+/If0f lgb]{zgfno, 

;'v]{t -;fljs 3/]n' tyf ;fgf pBf]u ljsf; ;ldltsf] 
sfof{no_ df d÷xfdL >L df]xgs'df/ cfrfo{÷nf]s a= 
jnL wgL /x]sf], btf{ gDa/ #)#!÷)&#÷)&$ af6 t/·f–
& -xfn a/fxtfn–#_ ;'v]{tdf ;+rfng x'g] u/L btf{ >]:tf 
sfod /x]sf] t/·f cUof{lgs ˆn]e/ pBf]u gfdsf] k|fOe]6 
;fem]bf/L pBf]u d]/f] xfd|f] 3/fo;L÷cfly{s sf/0fn] vf/]hL 
ug{'kg]{ ePsf] x'Fbf ;DalGwt ;a}sf] hfgsf/Lsf] nflu of] 
#% -k}+tL;_ lbg] ;"rgf k|sfzg ul/Psf] 5 . o; pBf]u;Fu 
sf]xL s;}sf] s'g} k|sf/sf] afFsL /x]sf] eP ;"rgfsf] 
Dofbleq ;f]sf] k|df0f ;lxt pBf]u tyf pkef]Qmf lxt 
;+/If0f lgb]{zgfno, ;'v]{t ;dIf lnlvt ?kdf bfjL ug{ x'g 
s0ff{nL k|b]z cf}Bf]lus Joj;fo lgodfjnL @)&( sf] 
lgod !@ sf] pklgod -@_ adf]lhd hfgsf/L u/fOG5  .

pBf]u vf/]hLsf] ;"rgf
;"rgf k|sflzt ldlt M @)*#÷)%÷!^

pBf]u tyf pkef]Qmf lxt ;+/If0f lgb]{zgfno, 
;'v]{t -;fljs 3/]n' tyf ;fgf pBf]u ljsf; ;ldltsf] 
sfof{no_ df d÷xfdL >L z]/axfb'/ a'9f wgL 
/x]sf], btf{ gDa/ @)#&÷)&)÷)&! af6 jL/]Gb|gu/–#, 
;'v]{tdf ;+rfng x'g] u/L btf{ >]:tf sfod /x]sf] la=;L= 
;l6ª ;]G6/ gfdsf] k|fOe]6 ;fem]bf/L pBf]u d]/f] xfd|f] 
3/fo;L÷cfly{s sf/0fn] vf/]hL ug{'kg]{ ePsf] x'Fbf 
;DalGwt ;a}sf] hfgsf/Lsf] nflu of] #% -k}+tL;_ 
lbg] ;"rgf k|sfzg ul/Psf] 5 . o; pBf]u;Fu sf]xL 
s;}sf] s'g} k|sf/sf] afFsL /x]sf] eP ;"rgfsf] Dofbleq 
;f]sf] k|df0f ;lxt pBf]u tyf pkef]Qmf lxt ;+/If0f 
lgb]{zgfno, ;'v]{t ;dIf lnlvt ?kdf bfjL ug{ x'g 
s0ff{nL k|b]z cf}Bf]lus Joj;fo lgodfjnL @)&( sf] 
lgod !@ sf] pklgod -@_ adf]lhd hfgsf/L u/fOG5  .

pBf]u vf/]hLsf] ;"rgf

s0ff{nL ;/sf/sf] ah]6 vr{ ;':tb}n]vsf ls;fg;Fu ;'v]{tsf 
Jofkf/Lsf] ;Demf}tf

cfZjf;g===

sfFqm]ljxf/ ;+jfbbftf
b}n]v, !% ebf}

 

b}n]vsf s[ifsn] pTkfbg 
u/]sf s[lif pkhsf] ahf/ ;'lglZrt 
ug]{ p2]Zon] s[ifs ;d"x tyf s[lif 
;xsf/L ;+:yf / ;'v]{tsf yf]s 
qm]tf tyf Jofkf/LaLr vl/b–laqmL 
;Demf}tf gjLs/0f ul/Psf]  
5 . 

;]js g]kfnsf] ;xhLs/0fdf 
ePsf] ;Demf}tfn] ls;fgnfO{ ahf/ 
vf]Hb} lxF8\g'kg]{ afWotf sd x'g] / 
pTkfbs tyf qm]tfaLr k|ToIf ;DaGw 
:yflkt x'g] ck]Iff ul/Psf] 5 .

pHofnf] ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L 
;+:yfsf cWoIf emdnfn kf}8]nn] 
;Demf}tfkl5 ls;fgn] pTkfbg u/]sf 
kmnkm"n tyf t/sf/Lsf] ahf/Ls/0f 
;xh x'g] atfP .  

pTkfbgsf] ahf/ ;'lglZrt x'Fbf 
ls;fgnfO{ Jofj;flos v]tLtkm{ 

sfFqm]ljxf/ ;+jfbbftf
;'v]{t, !% ebf}

 

s0ff{nL k|b]z ;/sf/n] rfn' 
cfly{s jif{ @)*@÷)*# sf] klxnf] 
dlxgfdf s'n ah]6sf] )=!)^ 
k|ltzt dfq} vr{ u/]sf] 5 . k|b]z 
n]vf lgoGqs sfof{nosf cg';f/ 
;fpgdf k|b]z ;/sf/sf] s'n vr{ 
tLg s/f]8 &^ nfv (% xhf/ gf} 
;o rf/ ?k}ofFdf ;Lldt ePsf] xf] . 

k|b]z ;/sf/n] rfn' cfly{s 
jif{sf nflu #% ca{ #( s/f]8 
*% nfv $* xhf/ ?k}ofFsf] ah]6 
NofPsf] 5 . t/ cfly{s jif{ ;'? 
ePsf] Ps dlxgf lalt;Sbf klg 
ah]6 sfof{Gjogn] ck]lIft ult lng 
;s]sf] 5}g .

ljsf; lgdf{0ftkm{sf] k'FhLut 
ah]6 vr{ emg\ Go"g b]lvPsf] 
5 . sfof{nosf n]vf clws[t 
nlnt yfkfsf cg';f/ k'FhLuttkm{ 
ljlgof]lht @) ca{ &$ s/f]8 ^& 
nfv !@ xhf/ ?k}ofFdWo] ;fpgdf 
tLg s/f]8 #$ nfv $! xhf/ @^ 
?k}ofF dfq} vr{ ePsf] 5 . 

rfn'tkm{ ljlgof]lht !$ ca{ !% 
s/f]8 !* nfv #^ xhf/ ?k}ofFdWo] 
$@ nfv %$ xhf/ Ps ;o &* 

yk k|f]T;fxg ldNg] pgsf]  egfO 
5 . ;Demf}tfcg';f/ ;'v]{tsf] k'hf 
;AhL dG8Ln] b'Nn' gu/kflnsf !! 
tf]/fofl:yt /fgLjg tf]/fof cuf{lgs 
s[lif ;xsf/L ;+:yfn] pTkfbg u/]sf] 
;'Gtnf vl/b ug]{5 . To:t}, b'Nn' rf/ 
zflGtahf/sf] gjhfu/0f kmnkm"n, 
tfhf t/sf/L tyf kz'kfng s[ifs 
;d"xn] klg k'hf ;AhL dG8L;Fu 
;'Gtnf laqmL ug]{ ;Demf}tf u/]sf] 5 .

e}/jL ufpFkflnsf ltg ruqf 
s[lif tyf kz'kfng ;xsf/L 
;+:yf / jL/]G›gu/l:yt zfxL 
t/sf/L, kmnkm"n tyf df5f–df;' 
;Knfo;{aLr le08L, lrlr08f, 
sfFqmf, l;dL, v';f{gL, aGbf, sfpnL, 

?k}ofF vr{ ePsf] 5 . ;/sf/ u7gdf 
ePsf] l9nfOn] klg ah]6 sfof{Gjog 
k|efljt ePsf] atfOPsf] 5 . 

;fpg !@ ut] d'VodGqL lgo'Qm 
ePsf d+unaxfb'/ zfxLn] xfn} dfq 
dlGqkl/ifb\nfO{ k"0f{tf lbPsf 5g\ . 
k|b]z ;/sf/n] :yfgLo txdf hfg] 
ljQLo ;dfgLs/0f cg'bfg rf/ 
ls:tfdf lgsf;f ug]{ Joj:yf u/]sf] 
5 . ebf} !%, sflQs !%, df3 !% 
/ j}zfv !% ut]leq ls:tf lgsf;f 
x'g]5 . csf]{ ls:tf lng :yfgLo 
txn] cl3Nnf] cfly{s jif{sf] jflif{s 
cfly{s ljj/0f / cl3Nnf] ls:tfsf] 
vr{ ljj/0f a'emfpg'kg]{5 .

;;t{, ;dk"/s / ljz]if cg'bfg 
cfof]hgfsf] vl/b tyf sfof{Gjog 

ds} af]8L, 6df6/, cfn', Kofh, n;'g 
/ cb'jfnufot pkh vl/b ug]{ 
;Demf}tf ePsf] 5 . 

e}/jL–;ft s';fkfgLsf] pHofnf] 
;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfn] 
cfn', 6df6/, lkF8fn', lsjL / ;'Gtnf 
laqmLsf nflu ;f]xL ;Knfo;{;Fu 
;Demf}tf u/]sf] 5 .

gf/fo0f gu/kflnsf b'O{sf] s[lt 
b]jn ax'p2]ZoLo s[lif ;xsf/L 
;+:yf / /f]zg t/sf/L tyf kmnkm"n 
k;naLr klg ljleGg t/sf/L tyf 
kmnkm"n vl/b–laqmL ;Demf}tf ePsf] 
5 . o;}u/L, h'g]nL s[ifs ;d"x / 
b]jsf]6f ;AhL dG8LaLr cfn', 
sfpnL, aGbf, d'nf / l;dL vl/b ug]{ 
;Demf}tf ul/Psf] 5 . 

ruqf ;xsf/Lsf cWoIf df]lt/fd 
clwsf/Ln] af/Laf6} s[lif pkh laqmL 
x'g] jftfj/0f ag] ls;fgnfO{ pTkfbg 
a9fpg k|f]T;fxg ldNg] atfP .

of]hgfsf cfwf/df lgsf;f  
x'g]5 . To;kl5sf ls:tf ef}lts 
tyf ljQLo k|ultsf cfwf/df dfq} 
lbOg]5g\ . k|ult ljj/0f ga'emfP 
cg'bfg /f]Ssf ug{ ;lsg] Joj:yf 
ul/Psf] 5 . 

:yfgLo txn] lj1fkg s/, 
dgf]/~hg s/, ko{6g z'Ns tyf 
k|fs[lts ;|f]taf6 k|fKt /fh:jsf] $) 
k|ltzt k|b]z ;l~rt sf]ifdf bflvnf 
ug{'kg]{5 . ga'emfP ;dfgLs/0f 
cg'bfgaf6} s§f ul/g]5 . 

cg'bfg tf]lsPsf] cfof]hgfd} vr{ 
ug{'kg]{, art /sd lkmtf{ ug{'kg]{ tyf 
cfof]hgf:yndf nfut, ;dofjlw 
/ 7]Ssf ljj/0f;lxt ;"rgf kf6L 
/fVg'kg]{ Joj:yf klg ul/Psf] 5 .

	 lrlsT;ssf] ;Nnfxlagf cf}iflw ;]jg gu/f}+,
	 lrlsT;sn] tf]s]sf] dfqf / cjlw adf]lhd cf}iflw ;]jg u/f}+,
	 ?3fvf]sL, ˆn' jf efO/n ;+qmd0fdf cfkm"v'zL cf}iflw k|of]u 

gu/f}+,
	 c¿sf nflu n]lvPsf] cf}iflw cfkm}+ hyfefjL k|of]u gu/f}+,
	 Dofb gf3]sf] cf}iflw k|of]u gu/f}+ ÷ gu/fcf}+,
	 cf}iflwsf] ;'/lIft / lhDd]jf/k"j{s k|of]u u/L÷u/fO{ cfˆgf] /  

kl/jf/sf] :jf:Yo ;+/If0f u/f}+ .
cf}iflwsf] cgfjZos k|of]un] :jf:Yodf ulDe/ c;/ kg{ ;S5 . 
t;y{, lrlsT;ssf] ;Nnfxcg';f/ dfq cf}iflwsf] k|of]u u/f}+÷

u/fcf}+ .

g]kfn ;/sf/

lj1fkg af]8{ 

cf}iflwsf] hyfefjL k|of]u gu/f}+
Gof}kfg]sf] egfO 5 .

k'n ljBfno hfg] 
ljBfyL{sf nflu dfq geO{ 
:yfgLosf] b}lgs hLjg 
/ cfly{s ultljlw;Fu 
;d]t k|ToIf hf]l8Psf] 
5 . kftnu+uf,rfFbgLrf}sL, 
w/dk'/, ;dfj]zL, lz{hgifLn 
6f]n ,cnfobf}/nufotsf 
If]qsf :yfgLon] ahf/ 
cfjthfjtb]lv s[lif pkh 
cf];f/k;f/;Dd oxL af6f] 
k|of]u ub}{ cfPsf 5g\ .

k'n glhs} /x]sf] ldndf 
;d]t b}lgs 7"nf] ;+Vofdf 

:yfgLo wfg s'6fpg, 
lk7f] lk;fpg tyf cGo 
sfdsf nflu cfpg] u/]sf 
5g\ . cf;kf;sf ;of}F la3f 
hldgdf pTkfbg x'g] s[lif 
pkh cf];f/k;f/ ug{;d]t 
oxL af6f] k|of]u x'g] u/]sf] 
:yfgLosf] egfO 5 .

Gof}kfg]sf cg';f/ 
:yfgLon] x/]s jif{ k'n 
lgdf{0fsf] dfu bf]xf]¥ofpFb} 
cfPsf 5g\ . 

æxfdLn] dfu ug{ 5f8]sf 
5}gf}F . j8f cWoIf, d]o/ 
/ g]tfx¿nfO{ k6s–k6s 
elg/x]sf 5f}F . ca 
cfZjf;g xf]Og, k'n 

rflxPsf] 5 . ljBfyL{sf] 
Hofg hf]lvddf /fv]/ slt 
jif{;Dd o;/L lxF8\g]<Æ 
pgn] k|Zg u/] .

k'nsf] cj:yf, lgdf{0fdf 
ePsf] l9nfO tyf :yfgLo 
;/sf/n] ul//x]sf] kxnsf 
ljifodf jL/]G›gu/ 
gu/kflnsf–( sf j8f 
cWoIf;Fu k|ltlqmof lng 
k6s–k6s ;Dks{ ug]{ 
k|of; ul/Psf] lyof] .

;Dks{sf qmddf j8f 
cWoIfn] cfkm" æsfo{qmddf 
5'Æ eGb} kl5 s'/f 
ug]{ atfPsf lyP . To;kl5 
k'gM ;Dks{ ubf{ kmf]g p7]g . 

;dfrf/ tof/ kfbf{;Dd j8f 
cWoIfsf] tkm{af6 k'n 
lgdf{0fsf] cj:yf, ah]6 
tyf cfufdL of]hgfaf/] 
cflwsfl/s k|ltlqmof k|fKt 
x'g ;s]g .

:yfgLojf;Ln] avf{sf] 
;dodf ;Defljt 
b'3{6gf x'g'cl3 g} k'nsf] 
tTsfn dd{t jf ;'/lIft 
j}slNks Joj:yf ug{ dfu 
u/]sf 5g\ . ;fy}, sl/a b'O{ 
bzsb]lv cnkq /x]sf] 
:yfoL k'n lgdf{0fsf] sfd 
ca klg cfZjf;gdf 
;Lldt g/fvL tTsfn cl3 
a9fpg pgLx¿sf] dfu 5 .


